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Nodi e sfide che vanno oltre il «<caso Amazon»
BRACCIALETTI E LAVORO:
cioe pagarla poco).
L - Spesso sentiamo dire che
osl)lte l'intelligenza artificiale fara
perdere milioni di posti di lavoro
di Anaelo Rughetti* e anph’io penso che se non
) troviamo un nuovo equilibrio
aro .dlrettore, questo sia possibile. Ma
lavicenda sostituire tale eventuale
flb attezzata dei conseguenza negativa con la
bra001a1"ett1 di mortificazione della prestazione
) # Amazon’ ha della persona rischia di essere
riaperto il dibattito sul tema della  ;1,.gra peggio. La direzione di
qualita del lavoro. Io penso che marcia giusta (come dicono
non vada confuso I'uso delle autorevoli esponenti del mondo
tecnologia manovrata dall'uomo  ;.cademico. che sono anche
per aumentare la produttivita, collaboratori di questo giornale,
far diminuire gli incidenti, come Mauro Magatti e Leonardo
ridurre i passaggl produttivi Becchetti) dovrebbe essere
(come previsto nel Jobs Act), con  ggattamente oppostaa quellaa
I'applicazione della tecnologia cui stiamo assistendo.
all'uomo per trasfo\rmarlo muna 1) [a qualita dell'apporto umano
sorta di ibrido meta persona e e individuale alla prestazione
meta robot. La differenza non e lavorativa dovrebbe
nominalistica, né ideologica. II esseresempre pil1 elevata per
caso dei braccialetti ha riaperto "scaricare” sulla macchine e sui
una finestra sullafcopfcemgne del robot compiti basilari.
lavoro, portando il dibattito a 2} 1l lavoro andrebbe remunerato
concentrarsi su un nuovo livello sempre meglio perché questo
di interazione fra macchina e consentirebbe di creare un
uomo al quale forse non valore sociale pitt ampio e
eravamo mai arrivati prima. diffuso e finalmente le
Io penso che sia pericoloso diseguaglianze comincerebbero
accettare che ci siano degli a ridursi.
insediamenti Pf(?dutt“’l in cuile 3) In nessun caso & ammissibile
persone sono guidate da un offendere il lavoratore
computer che da remoto ) imponendo di eseguire compiti
impartisce ai lavoratori impulsi, elementari che fanno perdere la
istruzioni e comandi analitici ed personalizzazione della
elementari, perché vuol dire prestazione.Anche nel lavoro
accettare la subalternita della come nella politica "uno non
complessita della persona vale uno".
allintelligenza artificiale. Sarebbe molto utile nella
Consentire a delle macchine di prossima legislatura affrontare il
etero-guidare i movimenti e gli tema della qualita del lavoro, per
spostamenti di una lavoratrice o fare in modo che lindustria 4.0 e
un lavoratore, vuol dire offendere ;] progresso in campo
la dignita della persona, - tecnologico non diventino modi
mortificarne il valore aggiunto e per deprimere il bene pitt
cercare.dl standardl.zzare la importante dell'umanita che & la
prestazione del capltcfﬂe umano dignita della persona umana.
verso il basso (magari *Sottosegretario
glustlﬁc.ando in questo modo la per la Semplificazione
scelta di abbassare la ) e la Pubblica Amministrazione
controprestazione economica, © FIPRODUZIONE HISERUATA 5 .
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Il documento

«Parita in busta paga tra uomini e donne»

Dal lavoro alle banche, le 14 proposte del Movimento consumatori ai partiti

MILANO «Paritd di carriera e di 30

salario tra uomini e donne, an- 1

che nel settore privato, in

aziende con oltre 25 dipen- mila gliiscritti  mila le pratiche
denti, perché in buona parte alMovimento  dirisoluzione
delle realta si registra uno sti- consumatori,  stragiudiziale
pendio inferiore del 20%», ol- fondato nel delle

tre alla «progressiva abolizio- 1985, tra controversie
ne, entro due anni, delle poli- singoli cittadini  gestite ogni
tiche di “bonus” e loro sostitu- eassociazioni  anno dal
zione con interventi confederate Movimento

strutturali» per la costruzione,
ad esempio, di pit asili nido.

Sono due punti chiave delle
quattordici proposte elabora-
te dal Movimento consumato-
1i, che ora verranno presenta-
te ai partiti. L’associazione,
fondata a Milano nel 1985, ¢
presieduta dal professor Gu-
stavo Ghidini, docente di Di-
ritto industriale all'Universita
di Milano e alla Luiss di Roma.
Al punto numero due si ag-
giunge il «dimezzamento pro-
gressivo del cuneo fiscale per
le assunzioni a tempo indeter-
minato digiovanitrai2sei3s
anni».

Altro cardine delle proposte
ai partiti riguarda la tutela dei
risparmiatori, obiettivo da
raggiungere con «la separa-
zione societaria e finanziaria
integrale fra banche di investi-
mento e banche commercia-
li». Un punto insolito in tema
di sviluppo e innovazione ri-
guarda listituzione, a livello
europeo, di un Politecnico
della Difesa, interforze (eser-
cito, marina, aeronautica, ca-
rabinieri e guardia di finanza),
per la formazione professio-
nale nelle tecnologie avanza-
te, in particolare la cybersecu-
Tity.

«Queste proposte— spiega
Gustavo Ghidini, presidente
del Movimento consumatori
— rappresentano, in modo
concreto e realistico, una te-
stimonianza del ruolo della
societa civile organizzata nella
produzione di idee utili allo
sviluppo dell’economia,
orientata ad abbattere le gravi
diseguaglianze sociali».

Claudio Bozza
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Arriva I'azienda senza capo: tutti manager di se stessi

I casi all'estero e ora anche in Italia. Limpostazione? Squadre autonome, parilarie e responsabilizzale

Nessun capo. Nessun sotto-
posto. Nessun ordine dall’al-
to. Utopia® Non proprio.
L’azienda senza (o quasi) ma-
nager esiste gia. All'estero i
nomi sono vari: si va dalla ca-
liforniana Morning Star, nel
mondo della lavorazione dei
pomodori, all'olandese Buur-
tzorg, che invece si occupa di
servizi e assistenza domicilia-
re; dalla britannica Matt Black
Systems, specializzata nella
produzione di interfacce uo-
mo-macchina per l'industria
aereonautica e areospaziale
alla francese Favi, una fonde-
ria. Realta dei settori piu di-
sparati e dalle dimensioni
molto diverse tra loro, ma che
hanno un minimo comune
denominatore: sono imposta-
te su team autonomi, paritari
e responsabilizzati (e con
buoni risultati). Una caratteri-
stica che, a quanto pare, si sta
diffondendo. Di sicuro, se-
condo un’indagine di Boston
Research Group, le aziende
che seguono il principio della
self-governance sono pil1 che
raddoppiate tra il 2012 e il
2016.

L'Ttalia non sta a guardare e
anche da noi c’é gia chi per-
corre questa strada. Per esem-
pio Tmyg, filiale di una multi-
nazionale olandese che offre
servizi di consulenza tecnolo-
gica: nel nostro Paese ha un
organico di 16 persone, tutti
ingegneri, tutti assunti a tem-
po indeterminato. E tutti ma-
nager di se stessi: la societa li
definisce «employeneurs»
(unione tra employee e entre-
preneur), ciascuno di loro ¢
un mix tra un dipendente e

un imprenditore completa-
mente autonomo nelle pro-
prie decisioni con accesso a
tutte le informazioni, conti
dell'azienda compresi, la tra-
sparenza ¢ totale. E anche la
responsabilita é condivisa:
“Ognuno ¢ responsabile del
proprio profit & loss” sottoli-
nea il ceo Antonio Abadessa
che, come tiene a precisare,
lavora sul campo, dai clienti,
come gli altri.

Di certo il tempo della ge-
rarchia non é finito. Ma qual-
cosa sta cambiando. Non a ca-
50, secondo un’'indagine com-
missionata dalla specialista di
consulenza e sviluppo orga-
nizzativo Asterys, su ottocen-
to lavoratori (tra leader, ma-
nager e impiegati) di Paesi di-
versi, il nostro compreso, me-
no della meta immagina che
l'azienda del futuro sara fon-

ata c111la mivanaiAd Al

data sulla piramidae. «(’¢ mol-
to interesse su questo temax»
spiega Stefano Petti, partner
della societa, che negli scorsi
giorni ha lanciato proprio un
modello organizzativo (gia
«in funzione» sui suoi 30 col-
laboratori in Italia) senza su-
pervisori e senza manager. Si
chiama Aequacy. «Supportia-
mo le aziende che vogliono
fare una transizione dalla
struttura gerarchica a una or-
ganizzata su network di team
autonomi e coordinati tra lo-
10 — spiega Petti. — F’ un
passaggio che, dal nostro
punto di vista, favorisce I'in-
novazione, la collaborazione e
la performance».

lolanda Barera
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Sondaggio

® Secondo
un'indagine
commissionata
dalla
specialista di
consulenzae
sviluppo
organizzativo
Asterys, meno
della meta dei
lavoratori
immagina che
I'azienda del
futuro sara
fondata sulla
piramide

Il caso

® Tmic, filiale di
una
multinazionale
olandese che
offre servizi di
consulenza
tecnologica, nel
nostro Paese
ha un organico
di 16 persone,
tutti ingegneri,
tutti assuntia
tempo
indeterminato.
E tutti manager
di se stessi
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BREVI

RYANAIR
I giudici: condotta
antisindacale

Il Tribunale di Busto Arsizio
haaccoltoilricorso per
comportamento
antisindacale (Articolo 28
dellaLegge 300/1970)
presentato contro Ryanair
daFilt-Cgil, Fit-Cisl e
Uiltrasporti. Nel mirino dei
giudicila condotta della
compagniairlandese,
“colpevole” dinon aver
accoltolarichiestadi
incontro dei sindacatie per
averrifiutato di fornire tutte
le informazioni stabilite
dallalegge italianaperle
imprese che operano sul
territorio nazionale. I
sindacatirilanciano: «Ora
attendiamo, come stabilito
dal giudice, l'immediata
convocazione di Ryanair,
anche allaluce dello
scioperoindetto peril1o
febbraio e delle altre cause
analoghe pendenti, per
iniziare un percorso di
confronto serio sui temi del
contratto collettivo dilavoro
e delle tutele sociali di tutte
le categorie dilavoratori di
piloti, assistentidivoloe
personale che operasubasi
Ttaliane alle dipendenze e
per conto di Ryanair».
Ryanair al momento sta
trattando solo conle
associazioni professionali
deipiloti per cercare un
accordo sul contratto.

RELAZIONI INDUSTRIALI
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FOCUS

Lavoro

TRATTATIVA ANCE-SINDACATI
Edilizia, intesa

per riequilibrare
il contributo Ape

L’accordodiieritra Ance,
associazionidegliartigiani e
sindacatidi settore (Feneal,
Filca Cisl e Fillea Cgil)
sull’anzianita professionale,
mette insicurezzail Fondo
nazionale istituito con
P'ultimo rinnovo e faripartire
il dialogo per il rinnovo del
contratto dell’edilizia: oggi si
svolgerail primo dei quattro
incontri programmati di qui
al 20 marzo.L’accordodiieri
rivede etende arendere pilt
omogenea la contribuzione
Ape perle Casse edili-in
particolare peril centro sud -
eprevede larevisione del
contributo minimo Ape,
riparametrato a120 ore,
attualmente fissato a 35 euro
mensili per lavoratore.
Secondolanuovatabella, il
contributo minimo Ape
mensile perlavoratore, in
vigore dagennaio 2018, al
2,5% prevede un contributo
minimo di 30 euro, al 2,8% di
34 euro e cosi via, fino ad
arrivare al 4,8% che prevede
un contributo di58 euro. Per i
sindacatil’accordo «segna
un ulteriore passo in avanti
nel contrastare il lavoro
grigioe le sotto
dichiarazioni».Inoltre
laccordo aumentalaplatea
deibeneficiarie ribadisce la
centralita del sistema Casse
edili come strumento di
tutela dei dirittie di
contrasto allairregolarita.
C.Cas.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Fedeli lancia la nuova struttura, report ogni sei mesi e aggiornamenti delle Linee guida

Alternanza, ecco I’'Osservatorio

Al posto dell’Indire per testare la qualita dei percorsi
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p1 EMANUELA Micucct

lternanza scuola-

lavoro, a monito-

rarla nei diversi

percorsi sara ’Os-
servatorio costituito la
scorsa settimana dalla
ministra dell’istruzione
Valeria Fedeli con 'obiet-
tivo di accompagnare I'at-
tuazione dell’alternanza
curricolare nel triennio
finale di tutte le scuole
superiori, affinché siano
garantiti agli studenti per-
corsi formativi di qualita.
Secondo la Fedeli, infatti,
il monitoraggio della qua-
lita dell’alternanza «fino-
ra era mancato». Eppure,
gia prima che, con la legge
107/2015, questa la meto-
dologia didattica orientati-
va diventasse curricolare,
I'Indire annualmente re-
alizzava un monitoraggio
quantitativo e qualitativo
dei percorsi realizzati alle
superiori e, dopo la rifor-
ma della Buona Scuola, il
Miur ha affidato all’Indire
la rivelazione qualitativa
dell’alternanza, lasciando
a sé quella quantitativa.
L'ultima nel 2017 relativa
ai percorsi del primo anno
scolastico di avvio della ri-
forma, 2015/16.

Dal punto di vista scien-
tifico, osservava allora I'In-
dire, «si & resa necessaria
una riflessione metodologi-
ca e disciplinare sulla base
dei cui esiti si & provvedu-

to a ideare un modello di
monitoraggio qualitativo
sperimentale, centrato
sull’adozione di approcci
investigativi differenziati
e articolato in pin azioni di
ricerca, selezionando per
ognuna le tecniche e gli
strumenti di rilevazione
e analisi dei dati ritenuti
piu adeguati in relazione
ai quesiti posti, secondo
una logica di sistema di
rilievo nazionale».

Un’attivita scientifica
di ricerca che adesso il
Miur sembrerebbe affida-
re al neonato Osservatorio
sulla qualita dell’alternan-
za che, dichiara la mini-
stra, «avra un ruolo cen-
trale nel monitoraggio».

O meglio, ai sui 25 mem-
bri, cio¢ ai rappresentanti
degli studenti, dei docenti
e dei dirigenti scolastici,
i membri delle imprese,
dell’Anci, della Conferen-
za delle regioni, dirigenti
e funzionari del Miur. Ogni
sel mesi, infatti, I’Osserva-
torio produrra un report
sull’attuazione dell’alter-
nanza, «con un’attenzio-
ne specifica agli obiettivi
qualitativi, oltre che quan-
titativi», spiega la Fedeli.
Non solo. Il gruppo segui-
ra anche l'aggiornamen-
to della Guida operativa
per le scuole e suggerira
Linee guida in relazio-
ne ai protocolli di intesa
sull’alternanza.

—®©Riproduzione riservata—— .
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DI N1coLA MONDELLI

a documentata fuga

dalla scuola dei

25.245 docenti e dei

7.936 Ata che entro
il 20 dicembre 2017 han-
no presentato domanda di
cessare dal servizio e di ac-
cedere al trattamento pen-
sionistico anticipato con
effetto 1° settembre 2018,
fuga dovuta presumibil-
mente all’aumento dell’eta
anagrafica e della anziani-
ta contributiva (cinque mesi
per entrambe) che scattera
dal 1° gennaio 2019 per ef-
fetto di quanto dispone la
legge 27/12/2017, n. 205,
potrebbe non rimanere
isolata.

Se ne starebbe infatti
preparando una anche da
parte di un 15/20 per cento
dei 6.792 dirigenti scolastici
di ruolo in servizio nel cor-
rente anno scolastico. Nella
circostanza 1'uso del condi-
zionale & d’obbligo a causa
della sussistenza, in tema
di cessazioni dal servizio
dei dirigenti scolastici, di un
doppio regime al quale in al-
ternativa i dirigenti hanno
la facolta di accedere: quello
delle dimissioni volontarie
come disciplinato dal de-
creto ministeriale n. 919 e
dalla circolare ministeriale
prot. 50436, entrambi data-
ti del 23 novembre 2017 e
quello del recesso con o sen-
za preavviso disciplinato in-
vece dal contratto collettivo
nazionale dell’Area V della
dirigenza sottoscritto il 15
luglio 2010 e dagli articoli
27 e 32 del contratto col-
lettivo nazionale 11 aprile
2006, non abrogati dal suc-
cessivo contratto del 2010.

Pertanto, per avere
dati certi occorrera atten-
dere i numeri sia di quanti
sceglieranno la strada del-
le dimissioni volontarie che
di quelli che avranno optato
per il recesso. I due regimi,
infatti, pur essendo entram-
bi finalizzati alla cessazio-
ne del rapporto di lavoro
con 'amministrazione sco-
lastica, richiedono modalita
diverse di attuazione e, con-
seguentemente, producono

DATA STAMPA
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differenti effetti giuridici ed
economici che sicuramen-
te possono condizionarne
la scelta.

Il regime delle dimis-
sioni ex dm 919: aderendo
alle disposizioni contenute
nel citato decreto n. 919 e
nella circolare applicativa,
anch’essa citata in premes-
sa, i dirigenti scolastici che
vogliono cessare dal servizio
con decorrenza 1° settembre
2018 e beneficiare della nor-
ma di cui all’art. 59, comma
9, della legge n. 449/1997,
norma che consente di ma-
turare il diritto a pensione
il 1° settembre 2018 anche
se i1 requisiti si maturino
figurativamente entro il
31 dicembre 2018, devono
presentare la relativa do-
manda entro il prossimo 28
febbraio utilizzando esclu-
sivamente la procedura web
Polis «istanze online» dispo-
nibile sul sito internet del
ministero dell’istruzione.

In alternativa alle di-
missioni volontarie di cui
sopra, i dirigenti scolastici
possono utilizzare l'istitu-
to del recesso disciplinato
sia dai citati articoli 27 e
32 del contratto del 2006 e
dall’articolo 12 del contrat-
to del 2010, quest’ultimo
espressamente richiamato
dalla circolare ministeriale
prot. 50436.

Principale caratteristi-
ca dell’istituto del recesso
& quella che la domanda di
cessazione dal servizio non
& sottoposta al limite del 28
febbraio.

Il dirigente pud infatti
chiedere di cessare dal ser-
vizio in qualsiasi momento
dell’anno scolastico in corso
e accedere al trattamento
pensionistico fin dal primo
giorno del mese successivo
a quello di cessazione ma
a condizione di potere fare
valere, alla data di cessazio-
ne, i requisiti richiesti dalla
normativa vigente( 66 anni
e sette mesi di eta e almeno
venti anni di contribuzione
oppure 41 anni e dieci mesi
di contribuzione, se donna
e 42 anni e dieci mesi, se
uomo). Nei suoi confronti
infatti non opera la dispo-

sizione di cui all’articolo
59, comma 9, della legge
447/1997.

Nessuna penalizzazio-
ne potra essere posta a
Suo carico se avra osser-
vato i termini di preavviso
indicati nel piu volte citato
articolo 32( due mesi pri-
ma della data richiesta per
recedere dal rapporto di
lavoro, se potra fare valere
una anzianita di due anni
di servizio come dirigente,
di ulteriori quindici giorni
per ogni anno successivo
di anzianitd ma fino ad un
massimo di quattro mesi).

Il regime piu gettona-
to nel 2018 per cessare
dal servizio ed accedere
alla pensione di vecchiaia o
anticipata, con decorrenza
1° settembre 2018, sembra
essere quello delle dimis-
sioni volontarie da pre-
sentare entro il prossimo
28 febbraio.

A indirizzarli verso
I’istituto delle dimissioni
volontarie anziché quello
del recesso con o senza pre-
avviso potrebbe essere prin-
cipalmente, se non esclusi-
vamente, la considerazione
che per andare in pensione
il 1° settembre 2018 & suf-
ficiente (per effetto dell’ap-
plicazione anche ai dirigenti
scolastici della disposizione
di cui all’art. 59, comma 9,
della legge n. 449/1997) po-
tere fare valere al 31 agosto
2018, 66 anni e tre mesi di
eta per il diritto alla pensio-
ne di vecchiaia, mentre per
quella anticipata 41 anni e
sei mesi di anzianita contri-
butiva, se donna e 42 anni e
sel mesi se uomo, entrambe
le anzianita senza arroton-
damenti.

Per cessare dal servi-
zio il 1° settembre 2019
dovrebbero invece potere
fare valere, al 31 agosto
2019, in applicazione ap-
punto dei nuovi requisiti
introdotti in materia pre-
videnziale dalla legge 27
dicembre 2017, n. 205, per
la pensione di vecchiaia 66
anni e otto mesi di eta; per
quella anticipata, se donna,
41 anni e 11 mesi di anzia-
nita contributiva, se uomo,
42 anni e 11 mesi.

WELFARE E PREVIDENZA

I dirigenti possono scegliere tra due strade, con modalita ed effetti giuridici diversi

Pensione, anche i presidi in fuga

Interessato ad abbandonare il 20% dei 6.792 in servizio
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Infine, gli effetti sulla
direzione delle scuole au-
tonome. Se la fuga dovesse
avere le ipotizzate dimen-
sioni, nell’anno scolastico
2018/2019 quasi il 40 per
cento degli istituti in regi-
me di autonomia verrebbe
gestito da reggenti nomina-
ti dagli uffici scolastici re-
gionali, a meno che non si
riesca, cosa improbabile, a
completare entro il 31 ago-
sto 2018 il concorso a posti
di dirigente scolastico ban-
dito con il decreto 3 agosto
2017, n. 138.

——© Riproduzione r'iservata—.
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PREVIDENZA

Ape volontario, ogni anno
di anticipo «costa» I'1,6% netto

Davide Colombo e Marco Rogari> pagina 25

PREVIDENZA

Ape, ufficiale

il tasso d’interesse

Davide Colombo e Marco Rogari » pagina 25

Previdenza. Comunicati dall’Abi i tassi di partenza per il primo bimestre di erogazione

Ape volontario, primo «prezzo»
all'1,6% netto per anno d’anticipo

Manca all’appello soltanto la convenzione Inps-Mef

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

H 1 ’Ape volontario parte con
un tasso annuo nominale lordo
(Tan) del 2,838% in fase di eroga-
zione e del 2,938% sul periodo di
ammortamento. A questo valore
corrisponderi untasso annuo ef-
fettivoglobale(Taeg)lordocom-
preso tra il 5,89% e il 6,23%, a se-
conda che vengarichiesto un an-
ticipo di 43 0 12 mesi prima della
pensione, per un costo al netto
del creditofiscale compresotrail
3,31% e il 3,43% per cento.
Tlprimo“prezzo” dell’ Apeéuf-
ficiale: Abiha infatti comunicato
all'Inps e aiministeri interessatiil
tasso di partenza per il primo bi-
mestre di erogazione dell’antici-
po finanziario e ora tocchera al-
I'Istituto di previdenza procede-
re alla sua pubblicazione. Nella
missiva Abi si rimanda alla pub-
blicazione degli Accordi operati-
vi per avviare le adesioni delle
banche. Sul fronte assicurativo
vale lo stesso meccanismo ad
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esclusione di Unipol, che risulta
tra i destinatari della comunica-
zione Abi.

«A questo puntomancasolola
chiusura della convenzione tra
Inps e ministero del’Economia
per l'attivazione del fondo di ga-
ranzia», ha dichiarato Marco Le-
onardi,capodelnucleodipolitica
economica di palazzo Chigi. «E
unbuonavvio-haaggiuntoStefa-
no Patriarca, del team economi-
codellaPresidenzadel Consiglio
- chi prendera I’Ape nei fatti pa-
ghera di interessi solo I 1,47% in
quanto metadi questo onere sara
restituito dall’apposita detrazio-
nefiscale. Eancheil premio dias-
sicurazione sard dimezzato dal
bonus fiscale. In definitiva - ha
proseguito - il Taeg effettivo
comprensivo di tutti i costi sara
del 3,3% fisso per 20 anni, di gran
lunga inferiore a qualsiasi forma
dicreditoal consumo e icosti in-
cideranno effettivamente sulla
pensione per1’1,6% perognianno
dianticipo». Valericordarecheil
finanziamento-ponte & esentas-

se,mentrel’assicurazionein caso
di premorienza del beneficiario
svincolala pensione di reversibi-
lita agli eredi da ulteriori oneri di
rimborso. Come prevede la nor-
ma se si richiedera il massimo di
anticipo, ovvero pili di tre anni,
non si potra avere un importo
Ape superiore al 75% della pen-
sione Inps certificata, mentre se
larichiestaéinferioreaunannosi
potrachiedere fino al 90% del fu-
turo assegno Inps.
Perprocedere conle domande
dicertificazione occorre aspetta-
re, a questo punto, 'Inps, che co-
me annunciato lascorsa settima-

o

“ NORME &VH\’IIH T n
"~ @i‘ i ,s-

Ace,riserve fuori dalcalcolo per tutti |
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na, ha pronto anche il simulatore
per il calcolo dell’Ape. E vale ri-
cordare anche che coloro chevo-
lesseroincassare conlaprimara-
ta Ape pure le mensilita pregres-
se, maturate dal giugno scorso
con63,7annidietaealmenozodi
contributi, dovranno ottenere la
certificazione entro il18 aprile.

1l Tan verra aggiornato da Abi
ogni bimestre, mentre I'Inps
provvedera ad aggiornare a sua
voltainuovitassidiinteresseaifi-
ni della certificazione del diritto
all Ape, il simulatore e ladoman-
dadiApeentroilgiornoizdelme-
se (in prima applicazione la data
potrebbe slittare di qualche gior-
no in attesa della circolare Inps).
Prevista anche la possibilita di
estinguere anticipatamente il fi-
nanziamento con un indennizzo
pari all'ies dell’importo rimbor-
satoin anticipo.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le simulazioni

PARAMETRI DI COSTO DELL'APE VOLONTARIO

Lordo Alnetto del credito fiscale | Incidenza dei costi effettivi
Durata Ape - Anticipo Per anno di
Tan Taeg Tan Taeg Totale I anticipo
12 mesi 2.94% 6,23% 1.47% 3,43% 1,57% 1,57%
24 mesi 2.94% 6,09% L47% 3,38% 3.07%| 1,54%
36 mesi 2,94% 5,96% 1.47% 3.33% 4,49% | 1,5%
43 mesi 2.94% 5,80% 1.47% 3,31% 5.49% 1.53%
SCOMPOSIZIONE COSTI EFFETTIVI
Totale costi effettivi netti| Interessi(accumuloe Premio Fondo
DIREIS AL S rispetto alla pensi .......fu. t to) di assicurazione di garanzia
12 mesi L57% 0.88% 0.60% 0.08%
24 mesi 3.07% L.76% L15% 0.16%
36 mesi 4.49%, 2.61% L66% 0.22%
43 mesi 5.49% 3.22% 2.01% 0.27%
[ tonte: Elaborazioni Nucleo lecnico di Coordinamento della Politica Economica . Presidenza del Consiglio |

WELFARE E PREVIDENZA

10



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

06-FEB-2018

dapag. 25

foglio 1

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Assicurazioni. In attesa della riforma tariffaria

Autoliquidazione
«Provvisoria»
per i premi Inail

SilviaPerna

= 1] premio di rata Inail per il
2018, che va anticipato dai sog-
gettiassicurantientrovenerdil6
febbraio, si considera calcolato
in via provvisoria in attesa delle
nuovetariffechesarannoappro-
vate con decreto. Lo ha eviden-
ziato I'Istituto nella guida all’au-
toliquidazione 2018. Al premiosi
applicalariduzione di cui all’ar-
ticolo 1, comma 128, della legge
147/13, pari al 15,81% (16,48% nel
2017). Sullammontare dei premi
perleimpreseartigianel’ulterio-
re riduzione per la regolazione
2017 & parial 7,22 per cento.
Tralealtrenovita, vieneaboli-
ta anche l'autoliquidazione di
giugno per le aziende costituite
inconcomitanzao dopoleestra-
zioni delle basi di calcolo, in
quanto il miglioramento delle
tecnologie informatiche e 1a di-
gitalizzazione delle comunica-
zioni hanno consentito un’ulte-
rioreestrazioneloscorso19gen-
naio, in tempo per Pautoliquida-
zione difebbraio.
Glisgraviperlerealtadellape-
scacostieraedelleacqueinterne
e lagunari sono stati, invece, so-
spesi dal ministero del Lavoro,
secondo cui I'agevolazione co-
stituisce aiuto di Stato ai sensi
degli articoli 107 e 108 del Tfue.
Sono quindidovuti inmisurain-
teraipremi perlautoliquidazio-
ne 2017-18, da versare entro il 16
febbraio 2018 in unica soluzione
oppure (come per tutti) in quat-
tro rate entro il 16 febbraio, 16
maggio,20agostoe16novembre
2018.Lasospensione dell’agevo-
lazione dal 1° gennaio 2018 com-
porta il pagamento nella misura
interaanchedel premio2o17.
Viene meno, poi, per gli anni
2018,2019e2020’addizionalesui
premirelativialleattivitalavora-
tive comportanti esposizioneal-
Pamianto: il provvedimento &

contenuto nell’articolo 1, com-
ma189,dellalegge 205/17 (Bilan-
cio2018).Peril2017'addizionale
resta, pero, dovuta ed é fissata
nell'1,29% perlevociditariffain-
dividuate dal decreto 12 gennaio
2011, 1130, e nello 0,02% perlela-
vorazioni del settore navigazio-
ne relative alle categorie Tra-
sporto passeggeri e Concessio-
nari di bordo, Trasporto merci
nazionalee internazionale.

Invistadel16 febbraioil datore
dilavorodeve:

m calcolare il premio anticipato
perl’annoincorso (rata)eil con-
guaglio per anno precedente
(regolazione) sullabasedellere-
tribuzioni effettive dell’anno
precedente;

m conteggiareil premio di autoli-
quidazione,datodallasommaal-
gebrica della rata e della regola-
zione, al netto di eventuali ridu-
zioni contributive;

m pagareil premioconil “Model-
lo di pagamento unificato - F24”
o il “Modello di pagamento F24
EP(Entipubblici)”incasodienti
e organismi pubblici indicati
nelle tabelle A e B allegate alla
legge 720/1984.

Idatoriche presumonodiero-
gare nell’anno un importo di re-
tribuzioni inferiore a quello del-
I’anno precedente devonoinvia-
re all'Inail entroil16 febbraio an-
che la comunicazione motivata
di riduzione delle retribuzioni
presunte, indicando le minori
retribuzioni che prevedono di
corrispondere.

Entro il 28 febbraio, infine, il
datoredilavorodevepresentare
la dichiarazione delle retribu-
zioni telematica, comprensiva
dell’eventuale comunicazione
del pagamento in quattro rate,
nonché della domanda di ridu-
zionedel premioartigianiinpre-
senza deirequisiti previsti.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PRESIDENTE DELLA BCE

.: A L-‘i 'S Y i
Draghi: tassi bassi a lungo

di lvo Caizzi

| Bitcoin

«Sono al momento in uno spazio
non regolato e dovrebbero essere
visti come asset molto rischiosi, ad
alta volatilita e speculazione»

DAL NOSTRO INVIATO
STRASBURGO I1 presidente della
Bce Mario Draghi, intervenen-
do nell’Europarlamento di
Strasburgo, ha fatto un’analisi
incoraggiante sulla ripresa
dell’economia e dell'occupa-
zione nella zona euro. Ma ha
aggiunto anche numerosi ri-
chiami su varie aree dirischio.

«L’economia dell'eurozona
si sta espandendo in modo ro-
busto con tasso di crescita del
2,5% nel 2017 rispetto all's,7%
previsto nel dicembre 2016 e
significativamente al di sopra
del potenziale — ha detto
Draghi —. L'espansione & am-
pia. La dispersione dei tassi di
crescita tra Paesi e settori ¢ al
suo livello piu basso da 20 an-
ni. Di conseguenza vediamo
una ripresa positiva in oltre
I'85% dei settori dell'economia
dell’area dell’euro, rispetto a
una media storica del 74%». 11
presidente della Bee ha sotto-
lineato «’'aumento di circa 7,5
milioni di occupati nell’area
euro dal minimo di meta
2013» con «il tasso di disoccu-
pazione che continua a dimi-
nuire e si attesta a un minimo
di nove anni dell’8,7%, in calo
del 3,3% rispetto al livello pil
alto». Un effetto positivo & «la
crescita dei consumi privati,
che a sua volta sta aumentan-
do gli investimenti delle im-
prese». Draghi ha rivendicato
il ruolo in questa ripresa della
politica espansiva della sua
istituzione. Ma, rispondendo
alle domande critiche di alcu-
ni eurodeputati, ha ammesso
che gli effetti positivi non
hanno toccato tutti e che € ne-
cessario «ridurre le disugua-
glianze», anche aumentando i
salari e migliorando «la quali-
ta» delloccupazione dove «c’@
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La Brexit

molto part-time e lavoro tem-
poraneo». Tra gli altri rischi
ha evidenziato il rafforzamen-
to dell’euro sul dollaro, «che
colpisce gli esportatori» € va
monitorato con attenzione.
L'uscita del Regno Unito dal-
I'Ue non la vede come genera-
trice di eccessiva instabilita
«purché sia ben gestita».

Per l'insieme dei rischi in-
dividuati, la Bce non intende
«cantare vittoria» e continue-
ra «con pazienza» il suo pro-
gramma di acquisti di titoli da
30 miliardi al mese almeno
«fino al settembre prossimo
0, se sara necessario, anche
oltre». L'obiettivo resta un’in-
flazione «vicina al 2%» nella
zona euro. In ogni caso a Fran-
coforte si aspettano «che i tas-
si d’interesse restino ai livelli
attuali per un periodo esteso
di tempo e ben oltre l'orizzon-
te del programma di acquisto
di asset». Per Draghi gli olire
tremila miliardi di stimoli
non avrebbero generato «al-
cuna evidenza di bolle siste-
miche causate da eccesso di
credito». Solo in alcune citta
europee «gli aumenti dei
prezzi immobiliari risultano
superiori a quelli dei redditi
delle famiglie». Severi ammo-
nimenti li ha indirizzati al si-
stema bancario, beneficiato in
questi ultimi anni dal denaro
a bassissimo costo della Bee,
perché deve continuare ad
«affrontare sfide strutturali»
come «gli alti livelli di crediti
deteriorati», facendo atten-
zione a non ripetere gli errori
del passato. Ha cosi chiesto
«sforzi aggiuntivi di banche,
supervisori, regolatori e legi-
slatori in modo da creare un
contesto in cui i prestiti non
performanti possano essere

ECONOMIA

Il presidente della Bee all'Europarlamento

Ma Draghi rassicural Europa:
crescitarobusta e tassi bassi

«Non abbiamo chiarezza sulla
relazione futura del Regno Unito
con la Ue. Una preparazione ben
gestita e essenziale»

smaltiti». Molto duro € stato
con i banchieri attratti dagli
esempi Usa di scommettere
sui bitcoin e sulle altre valute
virtuali. Draghi ha ricordato
che «si muovono in uno spa-
zio non regolamentato e quin-
di devono essere considerati
asset speculativi ad alto ri-
schio». La Bce ha comunque
verificato che «non ¢’@ un de-
tenzione sistemica di cripto-
valuta nelle banche europee,
non molto ghiotte di valuta di-
gitale». Non va pero dilazio-
nato il completamento del-
I'Unione bancaria, che include
il «paracadute per i salvataggi
bancari» e «la garanzia comu-
ne dei depositix».

Ivo Caizzi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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A
destra, il
presidente della
Banca centrale
europea, Mario
Draghi, 70 anni.
leri ha parlato
davanti al
Parlamento Ue
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Parte lo spesometro piu «leggero»

Prima scadenza rinviata al 6 aprile

Al via le nuove regole. Alleggeriti gli adempimenti per imprese e professionisti

Fatture elettroniche
Prossimo
appuntamento la
fatturazione elettronica
prevista per il 2019

Lo spesometro diventa «li-
ght» per essere pili digeribile.
Per questo é arrivato 'annun-
cio dell’Agenzia delle Entrate
che ufficializza per il 6 aprile
la nuova scadenza per l'invio
delle fatture elettroniche. Un
slittamento, rispetto al 28
febbraio, che arriva insieme a
qualche novita grazie alla
quale dovrebbe essere tutto
piu facile.

Del resto lo spesometro,
con l'invio di fatture elettro-
niche, &€ uno snodo essenziale
per la costruzione di un nuo-
vo Fisco che, attraverso una
maggiore telematizzazione,
punti ad automatizzare e ad
alleggerire gli adempimenti
fiscali. Un percorso che po-
trebbe portare presto anche
al superamento degli scontri-
ni.

L’intento € dunque quello
di semplificare e la direzione
pare quella giusta, visto che
vengono ridotte le informa-

zioni da trasmettere. Infatti,
tra le nuove misure, finalizza-
te ad alleggerire gli adempi-
menti per imprese e profes-
sionisti, vengono semplifica-
te e ridotte le informazioni ri-
chieste, diventa possibile
comunicare i dati riepilogati-
vi per le fatture emesse e rice-
vute di importo inferiore a
300 euro, viene limitato il nu-
mero delle informazioni da
trasmettere, perché diventa
facoltativo compilare i dati
anagrafici di dettaglio delle
controparti. Infine diventa fa-
coltativa la scelta di trasmet-
tere i dati con cadenza trime-
strale o semestrale.

Insomma correzioni in cor-
sa che mirano a rendere me-
no complesso un adempi-
mento nato in modo critico.
Come si ricordera l'avvio del-
T'obbligo era stato caratteriz-
zato anche dalla disfunzione
informatica che aveva reso
leggibili in chiaro i dati con-
tabili trasmessi, con annesso
intervento del garante della
Privacy per segnalare la viola-
zione della tutela di dati sen-
sibili.

Ma ora la situazione va ver-
so la normalizzazione. Vengo-

no cosi accolte le sollecitazio-
ni arrivate dai professionisti
contabili, che da tempo han-
no segnalato la necessita di
un intervento correttivo sulla
procedura esistente.

Prossimo appuntamento
ora sara la gestione della fat-
turazione elettronica, previ-
sta come inizio per il 2019, e
che sostituira lo spesometro.
Tema caldo e che dovra esse-
re affrontato con la dovuta
cautela visto che il nostro Pa-
ese & caratterizzato da una co-
pertura di banda larga a mac-
chia di leopardo. «Siamo fa-
vorevoli a tutto cido che mo-
dernizza il Paese e le
procedure. Non possiamo
guardare al futuro attraverso
lo specchietto retrovisore —
ammonisce Marina Caldero-
ne, presidente del Consiglio
nazionale dell'ordine dei con-
sulenti del lavoro —. Ma gli
imprenditori dovranno esse-
re messi in condizione di po-
ter incassare le loro fatture e
questo non puo dipendere
dalla fluidita o meno della li-
nea internet». Perché anche
un dieta light va dosata per
non risultare indigesta.

Isidoro Trovato
® RIPRODUZIONE RISERVATA

———— Entroil 91uglio Iinvio del 730
Che cosa cambia

al datore di lavoro

Piutempo per spedire

Quest'anno sarail 16 aprile prossimo la
data in cui il 730 precompilato verra messo

i dati sulle spese sanitarie

Altra proroga e quella che sposta all'8
febbraio la scadenza per la trasmissione al
«sistemna tessera sanitaria» delle
informagzioni per le spese sanitarie
sostenute nel 2017, L'incombenza riguarda
farmacie, strutture sanitarie pubbliche o
convenzionate, medici, strutture in grado di
erogare servizi sanitari, parafarmacie,
infermieri, ostetrici, tecnici di radiologia
medica e ottici. La trasmissione dei dati
riguarda le spese per le quali il cittadino ha
dato consenso al momento del pagamento

l.Tro,
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a disposizione nell'apposita sezione
riservata all'interno del sito Internet
dell'Agenzia delle Entrate. Entroil 9 luglio
(perché il 7 luglio cade di sabato) andra
presentato il 730, ordinario oppure
precompilato, al datore di lavoro o ente
pensionistico. Entro il 23 luglio potra essere
trasmesso per via telematica all'Agenzia
delle Entrate il 730 precompilato, invariato,
modificato o integrato, oppure il vecchio
730 ordinario.

L.Tro. :
& RIPRODUZIONE RISERVATA Economia 732

ECONOMIA
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Dichiarazione annuale dell'lva
Termine posticipato ad aprile

La principale novita del calendario fiscale di
quest'anno riguarda |'ex modello Unico. La
dichiarazione dei redditi va presentata in via
telematica entro il 31 ottobre. Entroil 2
luglio invece (considerato che il 30 giugno
cade di sabato) sara possibile presentare il
modello cartaceo presso un ufficio postale
(anche se ormai sono rari i casi ammessi). I
dato pit importante pero é quello che il
termine per la dichiarazione annuale dell'lva
che & stato posticipato al 30 aprile rispetto
al 28 febbraio (data prevista).

l. Tro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'evasione fiscale

Somme recuperate dall’Agenzia delle Entrate.

Dati in miliardi di euro 20,1

ey

10

s 4b £ della voluntary disclosure

Il dato 2016 contiene-

4,1 miliardi

Il dato 2017 contiene

6,5 miliardi

dirottamazione delle cartelle

1 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 @ 2017

2006 2008 2010 2012 2014 2016
Fonte: Agenzia delle Entrate Corriere della Sera
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L’agenzia del farmaco. Alcune valutazioni tecnico-logistiche sarebbero state volutamente nascoste

IL CASO EMA

Amsterdam,
i limiti
della sede

erano noti

mm Nonsoltantol’Olanda.  ziaeuropeadel farmaco Nonbasta. Quando alla
AnchelaFranciaaveva che traun anno dovra vigilia della votazione in
chiesto allaCommissione  lasciare Londra a causa cui Milano e stata esclusa
Uedi“secretare” alcuni della Brexit) ieri Bruxelles  all’ultimo ballottaggio per
passaggi del proprio ha spiegato che la proce- sorteggio, i Paesi avrebbe-
dossier. Dopole polemi- dura non era solo perfet- ropotuto chiedere di

che sui dossier parzial- tamentelegale, maéstata  conoscere gliattisino a
mentesecretatidaalcuni  approvata, all'unanimita,  quel momento “confiden-
Paesicandidatiaospitare  datuttii Ventisette Stati ziali”, nessun Paese lo ha
lasededellEma(’'Agen-  membridel Consiglio. richiesto, Anchel'Ttalia,

—cosi come altri12Paesi-
avevadecisodinon
diffondere all’esterno
alcune “informazioni
sensibili” . In questo caso,
pero, lacondivisione era
comunque avvenuta con i
partners Ue.

Cavestri » pagina 10

AGENZIA UE DEL FARMACO

Ema, Amsterdam

" eidossier segreti

Laura Cavestri » pagina 10

Ema, la corsa di Amsterdam
e il giallo dei dossier segreti

Bruxelles nega le accuse al segretario olandese del Consiglio Ue

LECARTE spetti-sollevati alcuni giorni fa-
Le informazioni coperte sul fatto che alcune valutazioni
riguardavano dettagli tecnico-logistiche in vista delle

su due edifici presi
in considerazione per
la sistemazione temporanea

Laura Cavestri
MILANO

mm La partitadei “dossier secre-
tati” su Ema faceva parte delle
regoledel gioco. Decise e votate,
all'unanimita — a margine della
riunione del 22 giugno scorso -
datuttii Ventisette Paesi mem-
briin Consiglio Ue.

Bruxelles respinge dubbi e so-

votazioni per lo spostamento da
Londra dell’Ema (I’ Agenzia eu-
ropea per il farmaco) siano state
volutamente nascoste dal segre-
tario generale del Consiglio Ue,
Alexander Italiener, per favorire
il proprio Paese di origine.

Fonti diplomatiche del Consi-
glio ricordano, infatti, che, nero
subianco, le procedure prevede-
vano chetuttele offerte degli Sta-
ti membri, giunte nei termini
temporali previsti, fossero rese
pubbliche, «ad esclusione di in-

formazioni sensibili di natura
economica e altre confidenziali
in seguito a consultazioni con gli
Statimembri interessati».

Stessa linea quella della Com-
missione, che pero scende nello

EE 24008,
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specifico. «Olandae Francia-ha
sottolineato I'Furoesecutivo —
hanno chiesto che parte delle in-
formazioni dellaloro offertay ri-
guardanti, rispettivamente,
I’Agenzia europea del farmaco
(Fma)el’Autoritibancariaeuro-
pea(Eba)«fosserotrattateinmo-
do confidenzialey, quindi coper-
te da segreto verso gli altri Stati
membri: «abbiamo accettato
queste richieste, come previsto
dalle regole chiare edecise di co-
mune accordo».

In particolare, per 'Olanda, la
notadiaccompagnamentoall’of-
ferta, datata 28 luglio, fa riferi-
mentosiaallanecessitadiappog-
giarsi ad una sede temporanea
per tutto lo staff di Ema «per una
dimensione traiiomilaeii6mila
metri quadrati» (oggi 'Ema a
Londraoccupaunasuperficiesu-
perioreai2zmilamq),siaaldover
utilizzare, periprimi 6 mesi, cioé
finoaottobre 2019,sale conferen-
ze dinon oltre 20 partecipanti.

Insomma, il disagio iniziale
noneranascosto. Anchesepoisi
fariferimento aun allegato “se-
cretato”, che fonti del Consiglio
spiegano, proprio per gli accor-
diintercorsi coniPaesi,non po-
traessereresoufficialmente no-
to in nessun caso.

Non solo, nella nota di ac-
compagnamento allavalutazio-
ne delle offerte della Commis-
sione Ue, del 30 settembre, era
stata segnalata la richiesta di
Olanda e Francia di “segretare”
parte delle informazioni. Ma
quando il 20 novembre i Paesi
hanno votato per I'assegnazio-

ne di Ema e Eba, nessun partner
ha chiesto di rimuovereil carat-
tere di confidenzialita.

Secondo fonti diplomatiche
olandesi, le informazioni coper-
te da segreto riguardavano det-
taglisudueedificipresiin consi-
derazione per la sistemazione
temporanea dell’Ema. Due ipo-
tesi che sarebbero state poi ac-
cantonate a favore di una terza
opzione, quella dello Spark buil-
ding, che nonostante tutto, non
soddisfa ancora le esigenze di
spazi e dotazioni dei funzionari
diEma, tanto daindurre, la setti-
manascorsa, il direttore di Ema,
Guido Rasi, in conferenza stam-
paad Amsterdam, asottolineare
I'inadeguatezza della struttura
provvisoria (si veda Il Sole
240re del 30 gennaio).

E non solo Olanda e Francia
si erano avvalse della facolta
di secretare.

Altri1zStatimembri-traque-
stianchel'Ttalia-avevano,inve-
ce, chiesto di eliminare alcuni
dettagli dai loro dossier diffusi
al pubblico. Nel nostro caso, i
“misteri” - forse pili per evitare
polemiche tutte interne - erano
¢li incentivi ai dipendenti di
Emaeriguardavanosoprattutto
I’esenzione dal canone Rai, va-
rie agevolazioni fiscali, par-
cheggi gratuiti.

Inquestocaso, pero,leinfor-
mazioni erano perfettamente
notealle delegazioni degli altri
Paesi al momento della deci-
sione per I’assegnazione delle
due agenzie.
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Un altro brusco calo per Wall Street (-4,6%) dopo il tonfo di venerdi e i ribassi in Asia - Piazza Affari -1,64%

Borse in correzione globale

Si attenuano invece le tensioni sul mercato dei titoli di Stato

mm Accelera la correzione dei
listini azionari cominciata ve-
nerdi scorso a Wall Street. Do-
po la caduta dei listini asiatici e
di quelli europei, sulle borse
americaneéripartital’ondatadi
vendite che si é rafforzata nel-
I'ultima ora di contrattazioni,
quandoil DowJoneséarrivatoa
perdere pittdi1.500 punti (-69).
per recuperare parzialmente e
segnare-4,6 nellebattute fina-
li. Nella notte Tokyo aveva per-
so il 2,55% anticipando la spinta
ribassista che ha poiinteressato

Londra (-1,46%), Milano
(-1,64% ) e le altre piazze euro-
pee. Solo Francoforte ha conte-
nuto il calo (-0,76%). Dopo una
seduta di relativa stabilita, in
chiusura ha reagito anche il
mercato obbligazionario.Ilren-
dimento dei'l'reasury a1o anni,
che la scorsa settimana aveva
registrato una fiammata dal
2,63% al 2,889, ieri¢scesofinoal
2,729 comunque con fluttua-

zionianomale.
Andrea Franceschi con I'analisi di
Morya Longo » pagina3

Borse, «lunedi nero» a Wall Street

11 Dow Jones crolla del 6%, poi recupera e chiude con calo superiore al 4% - Esplode la volatilita
Doppio crash
Dopo il tonfo di venerdi sui dati economici,
gli indici sono stati travolti dal rischio-tassi

Il record negativo

In termini di punti la seduta di ieri
¢ stata la peggiore di sempre per New York

LOSPARTIACQUE
Chiscommette sulla correzione
insiste sul tema delle valutazioni
elevate, chicrede nello
SC0sSone passeggeroinsiste
suifondamentali delle societa

Andrea Franceschi

mm Fra da esattamente 112 sedute
consecutive che Wall Street non
chiudeva conuna flessione supe-
riore all'1 per cento. Una striscia
positiva che non si era mai vista
negli ultimi 30 anni. Una calma
piatta che la scorsa settimana ¢
stata improvvisamente turbata
conlasedutadivenerdiechesie
ripetuta ieri in modo ancora pilt
brutale: con un’impressionante
accelerazione al ribasso in chiu-
suradiseduta, ieri Wall Street ha
visto il Dow Jones perdere il
4,6%%, dopo che - a circa un’ora
dallo stop agli scambi - aveva per
qualche minuto superato il -6%,
inunveroeproprioflashcrash:in
pochi istanti un crollo di 1.597
punti, in termini assoluti la mag-
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gior caduta di sempre in Borsa.
Non si e esaurita, dunque, la
spinta al ribasso della scorsa set-
timana, quandol’ondatadivendi-
techesiéabbattutasuibond hafi-
nito per travolgere Wall Street.
La peggior performance da due
anni a questa parte. Una pressio-
ne al ribasso da cui i mercati ieri
non si sono ripresi. In Asia, con
I'indice Nikkei 225 Tokyo in calo
del 2,55%; in Europa, con il panie-
re continentale Stoxx 600 incalo
dell'1,569; e infine a Wall Street
dove gli indici, dopo un iniziale
tentativodirimbalzo,sonotorna-
tiascendere arrivando a perdere
oltre il 3% nel finale di seduta
piombando ai minimi da inizio
anno con una perdita superiore
del 79 dai massimi toccati lo
scorso26gennaio.Perdite cheso-
no andate di pari passo con I'im-
pennatadellavolatilita. Relativa-
mente stabile invece il mercato
obbligazionario che era stato
I’epicentro delle turbolenze del-
l'ultima settimana. Il rendimento

ECONOMIA

deiTreasuryaloanni,chelascor-
sasettimanaavevaregistratouna
flammata dal 2,63% al 2,880, ieri &
sceso fino al 2,75% registrando
comungque fluttuazioni anomale.

L’ipervalutazione della Borsa

Che succede ora? A leggere i
commenti di analisti e addetti ai
lavori non ¢’& unita divedute. Al-
meno per quanto riguardale pro-
spettive del mercato azionario.
Chi scommette sulla correzione
insiste sul tema delle valutazioni
elevate di Wall Street, chi crede
nello scossone passeggero insi-
ste suifondamentalidelle societa
quotate e sul contesto positivo di
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crescita economica. Tra i primi
figura sicuramente Tony James,
presidente del fondo Blackstone,
che in un’intervistaa Cnbc hadi-
chiaratodiattendersiunaflessio-
ne tra il 10 e il 20% per la Borsa
americana. Il motivo: «E chiara-
mente sopravvalutatarispettoal-
la media storica». I numeri gli
danno ragione: oggi le societa
dell’indice S&T 500 valgono in
media 27 volte gli utili. Quasi il
30% in pil della media storica.
Nell'ultimo decennio la valuta-
zione di mercato delle 500 mag-
giorisocietadell'indice principa-
leéstatainmediapariaz,4qvolteil
patrimonio. Oggi siamo in media
a3,5 volte. Sui massimi da oltre 15
anni.

I fondamentali sono buoni

Eanchevero che selevalutazioni
della Borsa americana sono ele-
vateéperchéifondamentalidibi-
lancio sono buoni ele aspettative

sul futuro pure. Le societa del-
I'S&P 500 hanno archiviato il
quarto trimestre del 2017 conuna
crescita del 7,79 dei ricavi e del
13,6%degliutilieperil 2018 cisiat-
tende una crescita del 18,4% dei
profitti. La riforma fiscale voluta
dallamministrazione americana
garantira afflusso di consistenti
risorse alle aziende. Risorse che
potrannoessere usate per farein-
vestimenti oppure semplice-
mente per retribuire gli azionisti
attraverso dividendi o piani di
riacquisto di azioni proprie. 1l
contesto macroeconomico poi e
estremamente positivo: per la
primavoltainioannituttele mag-
giori economie mondiali sono in
crescita.

L’incognita “bond crash”

Tutto bene? Forse troppo. Po-
trebbe sembrare un controsenso
mainrealtaunodeimotiviallaba-
se delle recenti turbolenze sui

mercati € proprio il timore che
I’economia sia in una condizione
troppobuonapergiustificareuna
politica monetaria espansiva co-
me quellacheancoraoggile prin-
cipalibanche centrali. Altrimenti
undato positivo come quello sul-
lacrescitadeisalari deilavoratori
americani, pubblicato venerdi
scorso, nonavrebbe provocatole
turbolenze che ha provocato.
L’impennata dei rendimenti dei
titoli di Stato Usa cidice che una
partedelmercatooracredechela
Fed siastatapresain contropiede
daunacrescitaeconomicapitiso-
lida del previsto. Il timore & quin-
diquello di una normalizzazione
dei tassi pili rapida del previsto
che, secondo Ray Dalio dell’hed-
ge fund americano Bridgewater,
«potrebbe provocare il pilt gros-
so crollo del mercato obbligazio-
nario da 40 annia questa partey.
’ @franceschi_and

RIPRODUZIONE RISERVATA

La fotografia

LE BORSE

I TITOLI DI STATO A 10 ANNI

Performance di giornata. Valore % Rendimento in %

® 1 il = - il -
Tokyo Milano Parigi Madrid  Francoforte Francia Spagna Stall Uniti
Nikkei Ftse Mib Cac 40 Ibex 35 Dax

31/12/2017 31/12/2017 | 31/12/2017 | 31/12/2017 @ 31/12/2017
0,462 2,099 0,7944 1,617 2,465
-0 76 Teri Teri Teri Teri Teri

0,735 2,022 10,9943/ 1,454 @275
148  -l44

® 0 6 0 o

-1,64

-2,55

DA INIZIO ANNO DA INIZIO ANNO | DA INIZIO ANNO =~ DA INIZIO ANNO | DA INIZIO ANNO

O 6 0O 06 ©

-0,36% +4,43% -0,50%  +0,21% | -1,78%
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La cena con gli imprenditori. Italia terzo partner commerciale della Turchia con un interscambio che nei primi dieci mesi del 2017 ha sfiorato i 15,3 miliardi

Sanita, trasporti e difesa: Made in Italy protagonista

Gli investimenti e gli scambi con la Turchia

Composizione settoriale degli Ide italiani. Anno 2016. In milioni di dollari

Industria manifatturiera

Servizi finanziari e assicurativi

INCONTRO CON LE IMPRESE
Traipresentialla cena

con Erdogan il presidente
di Confindustria Boccia.

E big come Barilla, Ferrero,
Astaldi, Salini-Impregilo

Nicoletta Picchio
ROMA

= Non poteva mancare I'eco-
nomia nella visita in Italia di Re-
cep Tayyp Erdogan. In primo
pianonon solo nel colloquio con
il presidente del Consiglio, Pao-
lo Gentiloni,maanche inunace-
naconunaquindicinadiimpren-
ditori. L’economia turca sta cre-
scendo, spinta dai consumi, dal
sostegnoalle pmi, conil Fondo di
garanzia sui finanziamenti, le in-
frastrutture, anche in vista delle
celebrazioni del Centenario del-
laRepubblica, nel 2024. I dati del
Pilindicanoun +5,5 peril 2017, ma
potrebbe essere anche superiore
(ilterzotrimestrehasegnato+11).
Per il 2018 si prevede +4,5-5 per
cento. I'Ttalia & il terzo partner
commerciale della Turchia, I'in-
terscambio sfioraiis,z miliardidi
euronel periodotragennaioeot-
tobre 2017, una crescita del 9,89
rispetto allo stesso periodo 2016.

Masipitidare di piti. Erdogan
lo ha detto a Gentiloni e lo ha ri-
petutoacenaconleimprese:tra
i presenti c’erano il presidente
di Confindustria, Vincenzo
Boccia; aziende delle costruzio-
ni,da AstaldiaSalini-Impregilo;

% su totale

- L712 ¢
Altri servizi

Energia, gas, acqua

Logistica e comunicazioni

742}
Ho.Re.Ca

I’alimentare, Barilla e Ferrero; e
poiLeonardo, Pirelli, Maccafer-
ri, Snam, Elt-Elettronica Group,
Cementir, Fincantieri (& stata
organizzata dall’ Agenzia per la
promozione degli investimenti
in Turchia, Ispi e Pirelli). Tra i
progetti ¢’e 'ampliamento del-
laeroporto di Istanbul in Tur-
chia, che dovrebbe essere com-
pletatonel 2024e avereunflusso
di 150 milioni di passeggeri.
Obiettivo del governo ¢ raffor-
zareitrasporti (strade, ferrovie,
un secondo canale che dovreb-
be doppiare il Bosforo), ma an-
che servizi come la sanita, con
nuovi ospedali, e spingere sul-
lautomotive, per rafforzare
un’industria automobilistica
turca. Uno dei temi affrontati &
stato anche la difesa.
Traleaziende, Astaldi ha con-
segnato I'anno scorso il terzo
ponte sul Bosforo: ora, tra i pro-
getti, dice il presidente Paolo
Astaldi, 400 chilometri di auto-
strada tra Gebze e Izmir e un
grande polo ospedaliero ad
Ankara. Opere realizzate, conti-
nua, con aziende turche: «Una
collaborazione proficua che ci
haportatoad andare insieme an-
che su altri mercati». Astaldi &
presente da 35 anni, Impregilo-
Salinidaglianni6o(harealizzato
il secondo ponte sul Bosforo): in
Turchia ha appena presentato
offerte peril metro leggerodilz-
mir e una rete ferroviaria tra
Istanbul e Bulgaria, valore com-

15,3 miliardi

L’interscambio Italia-Turchia
Valore in euro gen. - ott. 2017
(+9,8%). Nel 2016 & stato di 17 mld

plessivo 850 milioni di euro. In
corsodiesecuzione c’eél’'ospeda-
le di Gaziantep, 600 milioni di
euro, e 'impianto di trattamento
delle acque di Atakoy,alstanbul.
«Ungruppo come il nostro, pre-
sente in 50 stati e con il fatturato
peril 939 all’estero @ molto inte-
ressato alla Turchiay, sottolinea
I’ad Pietro Salini.

L’energiacunodeitrainidisvi-
luppo, sia per le rinnovabili, sia
perché passeranno di fatto tra
Turchiae Grecialetratte del gas.
«LaTurchiapernoiéimportante
periflussidel Corridoio Sud, ab-
biamo previsto unamissione en-
tromarzo2018», diceil presiden-
te Snam, Carlo Malacarne. «Rin-
novabili e infrastrutture sono
due settori che abbiamo voluto
presidiare, inoltre la Turchia &
porta d’ingresso per il Medio
Orientey, dice il presidente del
gruppo, Gaetano Maccaferri. Le
aziendepresentiin Turchiasono
quasi1.4oo0.Pirelliproduce pneu-
maticidaglianni’60,conunosta-
bilimento a Izmit, con circa 500
occupati dal 2007 ha un’area de-
dicata ai pneumatici destinati ai
campionati Motorsport; Cemen-
tir € il principale produttore di
cementogrigio (4impianti) ecal-
cestruzzo (17 centrali) in Tur-
chia. Grandi imprese, ma anche
le piccole: per il Fondo di garan-
ziaperlepmi,diceil responsabile
Ice ad Istanbul, Aniello Musella,
sono stati stanziati per i1201814,5
miliardi di dollari.
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Y, miliardi
L’export

Le esportazioni dell’Italia in Turchia
nei primi dieci mesi 2017

% su totale

Servizi immobiliari

o 614 Attivita estrattive
Commercio all'ingrosso e dettaglio e R R — 149
602! Agricoltura, silvicoltura, pesca
P oy i e 26 L
307} TOTALE: 6.899
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